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NOMBRE DE LA INSTITUCION: HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE CALDERON
RUC: 1768181150001

REPRESENTANTE LEGAL DORYS MALENA ORTIZ GALARZA

FUNCION: FUNCION EJECUTIVA

TIPO: EOD

PERTENECE A: HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE CALDERON

COBERTURA GEOGRAFICA TERRITORIAL EODS:

‘ COBERTURA DE UNIDADES DESCIPCION DE LA COBERTURA

ZONAL EL HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE CALDERON ATIENDE A PACIENTES DEL
NIVEL NACIONAL, CONSIDERANDO QUE LA SALUD ES UN DERECHOS

COBERTURA GEOGRAFICA INSTITUCIONAL:UNIDADES DE ATENCION

Nivel N° DE N° DE USUARIOS COBERTURA [c]N[=e} NACIONALIDADES O PUEBLOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
UNIDADES

116132 122854 2955 98 231941 27 8161 1714 https://www.hgdc.gob.ec/wp-
content/uploads/2025/11/COBERTURA-
INSTITUCIONAL-2025-signed.pdf

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA | PONGA SI DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS EXPLIQUE COMO APORTAR EL RESULTADO AL
IGUALDAD oWt OBTENIDOS CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE IGUALDAD
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DISCAPACIDADES NO SIN SIN SIN
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO NO S/N S/N S/N
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD NO SIN SIN SIN
HUMANA
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES NO SIN SIN SIN
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS INTERCULTURALES S| CUMPLIMIENTO NORMATIVO DE INTERCULTURALIDAD EN EL SE OBTUVO EL 59,23% BRINDAR UNA ATENCION INCLUSIVA EN EL HGDC
HGDC

PLANIFICACION PARTICIPATIVA:

‘ LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA https://www.hgdc.gob.ec/?p=1496
FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES

9 ?p=
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO sl hitps:/fawww.hgdc.gob.ec/7p=1496

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PONGA SI O NO NUMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
IMPLEMENTADOS EN EL ANO

AUDIENCIA PUBLICA NO APLICA
CONSEJOS CONSULTIVOS NO 0 NO APLICA
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES NO 0 NO APLICA
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION NO 0 NO APLICA
AGENDA PUBLICA DE CONSULTA A LA CIUDADANIA NO 0 NO APLICA
CONSEJO EDITORIAL (EN CASO DE SER EMPRESAS NO 0 NO APLICA

PUBLICAS DE COMUNICACION)
OTROS S| 1 https://www.hgdc.gob.ec/wp-content/uploads/2025/11/PROCEDIMIENTO-NORMAS-DE-PERMANENCIA-DE-VISITANTES-
INSTITUCIONALES-ENTIDADES-DE-CONTROL-FISCALIZACION-PARTICIPACION-CIUDADANA-Y-PARTICULARES-AL-
HGDC.pdf

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

‘ NUMERO DE MECANISMOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

https://www.hgdc.gob.ec/?p=1496

VEEDURIAS CIUDADANAS

OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO 0 NO APLICA



DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO 0 NO APLICA

COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO 0 NO APLICA

OTROS Sl 2 https://www.hgdc.gob.ec/?p=1496

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DESCRIBA LA EJEC ON DE LOS PA! RIFICACION PUBLICADO EN LA PA
WEB DE LA IN

. A Sl Memorando MSP-CZ9HGDC-2026-0840-M, con la designacion del https://drive.google.com/drive/folders/150JPYODqfBvkY QOUzI1rfWdnttnPdo

FASE1 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS equipo de rendicion de cuentas 2025 ar?usp=sharing

DISENO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE Sl Propuesta del proceso de Rendicion de Cuentas 2025 del Hospital https://drive.google.com/drive/folders/1k5lkobsanYh7gITnV3g_GbwG-
FASE1 CUENTAS General Docente de Calderon LN3ql9T?usp=drive_link

. SI Elaborar informe y presentacion de evaluacion de la gestién de las https://drive.google.com/drive/folders/1mkB3NomnK6q2j4PDT54DmgXSxoe

FASE2 EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: areas del HGDC dPtjrzusp=drive_link

LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS SI Realizar el llenado del formulario de informe de rendicion de cuentas https://drive.google.com/drive/folders/1QDjrd-
FASE2  ESTABLECIDO POR EL CPCCS del periodo 2025 QC1uLZmDvWedmscYKeYTetyTHI?usp=sharing

ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICION DE Sl Elaborar el informe de rendicion de cuentas de afio 2025 https://drive.google.com/drive/folders/1qQLv7AkUMadd4tWmmdyrTqGLVVx
FASE2 CUENTAS d9tK6?usp=sharing

Sl Aprobacion del informe de rendicion de cuentas 2024 Socializacién en  https://drive.google.com/drive/folders/1KiNZOOTWsbVVeYilwFad2FrE9Pq94

FASE 2 SOCMLIZ'ACION INTERNA Y APROBACION DEL INFORME DE la pagina web y en el mail interna del "Informa de rendicién de cuentas  TVO?usp=sharing

RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES de 2025

DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE Sl Difusién del evento de "Rendicién de cuentas 2025" en medios digitales ~ https://drive.google.com/drive/folders/1qQLv7AkUMadd4tWmmdyrTqGLVVx
FASE 3 DISTINTOS MEDIOS (pagina web institucional, facebook, twitter d9tK6?usp=sharing

. . Sl Elaboracion de la hoja de ruta o programacion de las actividades a https://drive.google.com/drive/folders/1iGCHCofCu71ZCDwcqAKIvbM7algOE

FASE 3  PLANIFICACION DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISION ejecutarse en la fase 2 MzQ?usp=sharing
FASE 3 REALIZACION DEL EVENTO DE DELIBERACION PUBLICA DE Sl Se realizara el evento presencial de Rendicion de cuentas 2025 https://drive.google.com/drive/folders/1irkNg2JDCsrqWUEgjMoD_3e7tlaHJU

RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA KK?usp=drive_link

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE  SI Matriz de Recoleccion de Sistematizacion de aportes ciudadanos y https://drive.google.com/drive/folders/112Rkt71bRS9hWrCzPXqcs26sflBO-
FASES3 ' RENDICION DE CUENTAS compromisos, de la Rendicion de Cuentas 2025 3bd2usp=drive_link

ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CPCCS, A Sl Cargar la informacion del periodo 2024 en la pagina web de al CPCCS  https:/drive.google.com/drive/folders/1T3LaMSC2ZuYtU83dQ3qynM-
FASE4  TRAVES DEL SISTEMA INFORMATICO SOllsPwnL?usp=drive_link
DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS: APORTES CIUDADANOS EN EL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS DEL HGDC « EXISTE UN DEFICIT DE EQUIPOS BIOMEDICOS QUE AFECTE LA REALIZACION DE EXAMENES

DIAGNOSTICOS EN EL HOSPITAL GENERAL DOCENTE DE CALDERON « QUE ESTRATEGIAS SE IMPLEMENTARAN PARA OPTIMIZAR LA ATENCION A LOS PACIENTES ANTE LA
SATURACION EN EL AGENDAMIENTO + DE QUE MANERA EL ESTRES LABORAL INFLUYE EN LAS ACTIVIDADES DIARIAS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MEDICO DEL HOSPITAL
GENERAL DOCENTE DE CALDERON APORTES CIUDADANOS VIRTUALES « ADQUISICION DE MEDICAMENTOS, INSUMOS MEDICOS Y ODONTOLOGICOS PARA REALIZAR
TRATAMIENTOS A LOS NINOS Y A LAS PERSONAS MAS NECESITADAS, PARA DAR UNA BUENA ATENCION. « MEJORAMIENTO EN LOS PROCESOS DE ADQUISICION DE INSUMOS Y
MEDICAMENTOS + LOS MEDICAMENTOS , SU DESABASTECIMIENTO Y COMO REALIZAN LAS COMPRAS « EL SISTEMA DE AGENDAMIENTO SE COLAPSA Y NECESITA SER MAS
EFICIENTE, NO DISPONEN DE MUCHOS EXAMENES A NIVEL DE LABORATOIO Y ECOS. + EL SISTEMA ES COMPLETAMENTE INEFICAZ YA QUE LOS RECLAMOS Y QUEJAS NO SON
OPORTUNAS YA QUE DESDE EL HOSPITAL MISMO PONEN LAS TRABAS, Y NO PERMITEN EL RECLAMO CIUDADANO, ADEMAS DE QUE LOS PROFESIONALES DE SALUD SON
COMPLETAMENTE NEGLIGENTES Y ENTRE TODO EL HOSPITAL TAPAN SUS PROPIOS ERRORES Y NO PERMITEN QUE LOS CASOS DE ABUSO HACIA LOS PACIENTES SE EXPONGAN. «
CONTRATAR EL PERSONAL MEDICO NECESARIO PARA ASEGURAR EL FUNCIONAMIENTO EFICIENTE, Y BRINDAR ATENCION ADECUADA A LOS USUARIOS. + QUE SE MANEJE
CORRECTAMENTE EL PRESUPUESTO, SE TOME EN CUENTA A LA POBLACION VULNERABLE, A LOS POBRES, QUE NO TIENEN TRABAJO. « MEJORAR Y GARANTIZAR UNA CONEXION
ESTABLE EN LAS CONSULTAS DE TELEMEDICINA.

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

FECHA EN QUE SE REALIZO

LA RENDICION DE CUENTAS N° DE USUARIOS
ANTE LA CIUDADANIA:

15/05/2026 109
30 76 3 2 100 1 5 1

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

NO. DE USUARIOS POR GENERO NO. DE USUARIOS POR PUEBLOS Y NACIONALIDADES

DESCRIBA LOS COMPROMISOS ASUMIDOS CON LA COMUNIDAD SE INCORPORO EL PORCENTAJE DE DESCRIPCION DE RESULTADOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION
CIUDABANG EN LA AVANCESDE
GESTION CUMPLIMIENTO
INSTITUCIONAL?
(PONGA Si O NO)
Sl 76-100 Se cumple con los tiempos establecidos para la aplicacion https://drive.google.com/file/d/IN8CZxkfh106VPJI3k
Demora en el tiempo: Triaje de pacientes en EMERGENCIA del triage en la Unidad de Emergencia, garantizando una TUvTvpe-k_H3UPTw/view?usp=drive_link

adecuada clasificacion y priorizacion de los pacientes, lo que
contribuye a brindar una atencion oportuna y eficiente

Recordar turnos a pacientes para disminuir Sl 76-100 Se disminuy6 el ausentismo del 12 al 10 %, mediante la https://drive.google.com/file/d/LUXUSXGspUO7uO9
ausentismo implementacion del whatsap 0982082663, en el que se PfAtSyAx7hgU7FfGfylview?usp=drive_link
puede cancelar una cita

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

MEDIOS DE No. DE PORCENTAJE DEL PPTO. DEL PORCENTAJE DEL PPTO. PORCENTAJE DEL PPTO DEL LINK AL MEDIO DE NOMBRE DE LA RADIO MONTO MINUTOS
p MEDIOS PAUTAJE QUE SE DESTINO A DEL PAUTAJE QUE SE PAUTAJE QUE SEDESTINOA | VERIFICACION PUBLICADO EN
VERIFICACION MEDIOS LOCALES Y REGIONALES DESTINO A MEDIOS MEDIOS INTERNACIONALES LA PAG. WEB DE LA
NACIONAL INSTITUCION
Radio 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA
Prensa 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA
Television 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA
Medios digitales 0 0,00 % 0,00 % 0,00 % NO APLICA

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
NI

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 19 DE LA LOTAIP https://www.hgdc.gob.ec/?p=1488

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE Sl https://www.hgdc.gob.ec/?p=1488
VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL NUMERAL 12 DEL ART. 19 DE LA LOTAIP.

PLANIFICACION: Se refiere a la articulacion de politicas publicas:



LA INSTI ION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO |

ITUCIONAL PONGA SI O LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCI

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO SU PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL AL PLAN NACIONAL https://drive.google.com/drive/folders/123jOxBfLOkXkAQCz_fFH-yUyAXi3aDAs?usp=sharing
DE DESARROLLO

EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Sl https://drive.google.com/drive/folders/1ntu-x_2-ZMA5x208gkB3n85ekq05UCpA?usp=sharing

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS META POA INDICADOR DE LA META RESULTADOS % DESCRIPCION DE LA GESTION POR
CUMPLIMIENTO META

DE LA GESTION

Objetivo 5: Garantizar una atencién de calidad y respeto [EN[oMb]2 DESCRIPCION PBm:L\EiD CLO,\AT;_L‘S’;S
a los derechos de las y los usuarios, para lograr la META 0s
satisfaccion con la atencion recibida.

EXCLUSIVAS

90000 EVALUACION Y CLASIFICACION DE PACIENTES  NUMERO DE PACIENTES ATENDIDOS EN  90000,00 89703,00 99,67 % VERIFICAR LAS ATENCIONES
EMERGENCIAS Y HOSPITALIZACION REALIZADAS EN EMERGENCIA Y
HOSPITALIZACION
iativo 5 i i i 5 TOTALES TOTALES
Objetivo 5: Garantizar una atencién de calidad y respeto [MN[ONb]3 DESCRIPCION | | A s
a los derechos de las y los usuarios, para lograr la META 0s
satisfaccion con la atencion recibida.
90000 EVALUACION Y CLASIFICACION DE PACIENTES  NUMERO DE DIAGNOSTICOS 90000,00 89703,00 99,67 % VERIFICAR LAS ATENCIONES
REALIZADOS EN LOS PACIENTES DE REALIZADAS EN EMERGENCIA Y
EMERGENCIAS Y HOSPITALIZACION HOSPITALIZACION
iativo 5 - i i TOTALES TOTALES
Objetivo 5: Garantizar una atencion de calidad y respeto NRbZ DESCRIPCION e o | iES
a los derechos de las y los usuarios, para lograr la META 0s
satisfaccion con la atencion recibida.
9000 ENTREVISTA Y EXPLICACION INDIBIDUALIZADA NUMERO DE PACIENTES CON 9000,00 9000,00 100,00 % ENTREVISTA Y EXPLICACION
A CADA UNO DE LOS PACIENTES PARA LA CONSENTIMIENTO FIRMADO INDIVIDUALIZADA A CADA UNO DE LOS
FIRMA DE CONSENTIMIENTOS PACIENTES PARA LA FIRMA DE

CONSENTIMIENTOS
TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION: 99,78 %

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

TIPO DESCRIPCION PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO ””“CU&F’E'ENQ%LO DE | LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB
EJECUTADO DE LA INSTITUCION

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 510000 $24.356.719,22 $24.321.023,91 99,85 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 530000 $9.495.759,18 $9.494.914,87 99,99 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 570000 $67.898,87 $67.898,58 100,00 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 580000 $26.070,71 $26.069,94 100,00 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 710000 - INVERSION $26.070,71 $26.069,94 100,00 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZifliGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 730000 - INVERSION $20.265,74 $20.265,03 100,00 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 750000- INVERSION $516.139,48 $503.136,53 97,48 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZifllGzMjssgc?usp=sharing

PROGRAMA Y/O PROYECTO Grupo de gasto 990000- INVERSION $11.906,04 $11.906,04 100,00 % https://drive.google.com/drive/folders/1FSYh14PugOycwZ3max
7ZiflIGzMjssgc?usp=sharing

Total TOTAL % CUMPLIMIENTO DE LA GESTION: $34.520.829,95 $34.471.284,84 99,86 %

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

TOTAL DE PRESUPUESTO GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION GASTO DE INVERSION % EJECUCION PRESUPUESTARIA

INSTITUCIONAL CODIFICADO EJECUTADO PLANIFICADO EJECUTADO

$34.503.089,50 $33.928.707,53 $33.883.837,36 $574.381,97 $561.377,54 99,83 %

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

TIPO DE CONTRATACI LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLIC EN LA PAG. WEB DE
LA INSTITUCION
CATALOGO ELECTRONICO NGmero Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados _

$1.079.585,00 $215.922,56 https://drive.google.com/drive/folders/1v8RdiHVNS5tX2EAqQNOSWEXpAMS i
UpSOW?usp=drive_link

INFIMA CUANTIA Namero Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Namero Total Finalizados Valor Total Finalizados _

$475.086,50 $475.086,50 https://drive.google.com/drive/folders/1v8RdiHVNStX2EAqQNOIWEXpAMS i
UpSOW?usp=drive_link

LICITACION Namero Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Némero Total Finalizados Valor Total Finalizados _

$0,00 $0,00 https://drive.google.com/drive/folders/1v8RdiHVNStX2EAQNOYWEXpAMS i
UpSOW?usp=drive_link

SUBASTA INVERSA NUmero Total Adjudicados Valor Total Adjudicados Numero Total Finalizados Valor Total Finalizados _

$467.010,62 $170.410,90 https://drive.google.com/drive/folders/1v8RdiHVNS5tX2EAqQNOSWEXpAMS i
UpSOW?usp=drive_link

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:
NINGUNA NO APLICA $0,00 NO APLICA

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO:



ENTIDAD QUE RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE
LA ENTIDAD QUE
RECOMIENDA

NO. DE INFORME DE
CUMPLIMIENTO

% DE
CUMPLIMIENTO
DE LAS
RECOMENDACION

OBSERVACIONES

_INK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG.
WEB DE LA INSTITUCION

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

DNA7-SySS-0064-
2024

DNA7-003-2020

DAPYA-0064-2025

MSP-CZ9HGDC-2026-
0833-M

MSP-CZ9HGDC-2024-
3542-M

MSP-CZ9HGDC-2025-
3542-M

ES
0,00 %

100,00 %

0,00 %

RECOMENDACIONES CONTINUAS

Se aprobaron en el informe DNA7-SySS-0064-2024

Recomendacion no pertenece a esta Casa de Salud

https://www.hgdc.gob.ec/?p=1485
https://drive.google.com/file/d/1L3DKEsmC3nOcQk9mjvCk4eV
dUeN7EjVt/view?usp=drive_link

https://drive.google.com/file/d/1115K-
hROY2PLrRPOHGk7R9P6zvonsJC2/view?usp=drive_link



